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Grundlagen: Vereins-Leitbild

Beschreibung der Werte und strategischen Ziele des Vereins!

Bestimmt haben auch Sie schon einmal den Begriff Vereins-Leitbild gehért! Doch was verbirgt sich
dahinter und welchen Nutzen hat ein Leitbild fir einen Sportverein?

Das Vereins-Leitbild beschreibt, wie ein Verein sich sieht, welche Wertvorstellungen er hat und wie er
wahrgenommen werden mochte. Es ist prinzipiell zeitlich unbegrenzt angelegt.

Ein Leitbild setzt sich Ublicherweise zusammen aus:
Vereinszweck (Mission)

Hier werden Sinn und Zweck des Vereins beschrieben (Leitideen, wie Gesunderhaltung,
Stadtteilférderung, Forderung einer bestimmten Sportart, Férderung des Leistungssports,
Integrationsforderung). Es wird der Nutzen fiir die Mitglieder und andere Zielgruppen (Mitarbeiter,
Kunden, Sponsoren, Forderer, Medien, breite Offentlichkeit etc.) festgehalten.

Vision

Die Vision beschreibt einen idealen Zustand, den der Verein erreichen will. Es werden strategische
Ziele, wie z.B. Marktfuhrer in einem Segment zu werden, dauerhaft in einer bestimmten Liga zu spielen,
sich durch Mitgliederorientierung auszuzeichnen oder ehrenamtlichen Engagements wertzuschétzen,
festgehalten. Die Vision richtet sich in erster Linie an die Vereinsmitglieder und Vereinsmitarbeiter, gibt
aber auch anderen Vereinszielgruppen Orientierung.

Werte

Beschreibung der Werte des Vereins (z.B. Nachhaltigkeit, Innovationsgeist, Modernitat, fairer
Wettbewerb, soziale Verantwortung), die sein Handeln, seine Entscheidungen (z.B.
Angebotsentwicklung) und sein Verhalten (z.B. den Umgang mit den Vereinsmitgliedern)

beeinflussen/leiten.

Leitsatze



Die Leitideen, strategische Ziele und Werte des Vereins kdnnen in Leitsdtzen konkretisiert und zu

Kernaussagen geformt werden. Aus dem Zusammenwirken der einzelnen, schriftlich fixierten Leitsatze
entsteht das Leitbild des Sportvereins.

Das Vereins-Leitbild dient als Korridor fur die Entwicklung der Vereins-Strategie und konkreter Marketing-
MafRnahmen (siehe Abbildung).
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VOM LEITBILD BIS ZUM KONKRETEN ARBEITSPROGRAMM.

Das Leitbild mit Selbstverstandnis und Versprechen macht anhand von

Leitsdtzen die universell giiltigen Sichtweisen des DOSB auf die Aufgaben und

Themen deutlich. Die Leitsdtze sollen intern Orientierung geben, aber vor allem

auch extern die Haltungen einfach verstandlich machen kdnnen.
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Quelle: Strategie DOSB 2028 (S. 3)

Welchen Nutzen hat das Leitbild?

¢ Die Vereinsmitarbeiter, Vereinsmitglieder und andere Vereinszielgruppen bekommen eine
Vorstellung, wofur der Verein steht (Werte, Visionen/strategischen Ziele, Haltungen,
Selbstverstandnis)
¢ Das Leithild ist verbindliche Grundlage und Wertmafstab fir die Vereinsmitarbeiter
¢ Das Leitbild dient der Imagepflege (Markenbildung/-pflege)
- Das Leithild sorgt fiir Orientierung bei der Erarbeitung und Umsetzung von
MarketingmaBhahmen (Marketing-Mix)

Machen Sie Ihr Vereins-Leitbild bekannt!

Da das Vereins-Leitbild und die dort schriftlich formulierten Leitlinien (Handlungsgrundsatze) als
Orientierung fiir Mitglieder, ehrenamtliche Helfer, Partner, Sponsoren, Medienvertreter und die
Offentlichkeit dienen, sollte das Leitbild diesen Zielgruppen bekannt sein. Wie gelingt das?

" Die Strategie .DOSB:2026" definiert Leitbild-konforme
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¢ Stellen Sie jedem neuen Vereinsmitglied das Vereins-Leitbild zur Verfigung!
¢ Veroffentlichen Sie das Vereinsleitbild an prominenter Stelle auf der Vereins-Homepage!
¢ Binden Sie Ihr Vereinsleitbild in eine Sponsorenmappe ein!

Wie oben beschrieben, ist ein Leitbild prinzipiell zeitlich unbegrenzt angelegt. Beachten Sie jedoch, dass
eine Anpassung an sich verandernde Rahmenbedingungen (z.B. gesellschaftliche und
soziodemografische Trends) Sinn macht.

Wie man ein Leitbild entwickelt, erfahren Sie hier.
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