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Organisation
Verantwortlichkeit
Unterscheiden Sie zwischen Aufgaben,

¢ die Sie selbst ausfiihren und erledigen kénnen/missen. Es liegt somit in lhrer Verantwortung,
wann und in welcher Qualitat das Ergebnis ausfallt.

¢ und Aufgaben, die Sie delegieren kdnnen und damit, fir deren Erledigungen Sie motivieren
sollten.

Berlicksichtigen Sie beim Delegieren folgende Prinzipien:

¢ Delegieren entsprechend der Fahigkeiten der Mitarbeiter/Mitglieder

e Klare Aussagen treffen: was genau, bis wann, in welchem Umfang, in welchem Zusammenhang
usw.

¢ Delegieren Sie mdglichst vollstandige Aufgaben, nicht isolierte Teilaufgaben

Beachten Sie, egal ob Sie Aufgaben selbst erledigen oder delegieren: Verantwortung heif3t, die Aufgabe
erledigen und zu einem Ergebnis bringen, aber auch mdéglicherweise, die rechtliche Verantwortung zu
tragen!



